RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
privind situatiile financiare ale
Societatii Nationale de
RADIOCOMUNICATII S.A.
la data de 31.12.2017




Societatea Nafionald de Radiocomunicatii S.A. s-a infiinfat conform H.G. nr. 372/1998 prin
reorganizarea Regiei Autonome "Radiocomunicafii”.

Socictatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. este persoand juridicd roménd cu forma juridicd de
societate comerciald pe actiuni §i functioneazi pe bazi de gestiune economici si autonomie financiari.
Asociat unic este statul romén, prin Ministerul Comunicatiilor si Societitii Informationale,

Sediul societafii este in Bucuresti, $os.Oltenitei nr.103, sectorul 4, este inmatriculati la Registrul
Comertului sub nr, J40/7677/1998 si are codul de identificare fiscald 10881986, fiind inregistratd ca
platitoare de taxi pe valoare adiugati din 06.02.2003.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. are ca principal obiect de activitate telecomunicaii prin
retele fard cablu (cod CAEN 6120).

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. presteazd si comercializeazi servicii de comunicatii
electronice, intretinere i cxploatare, dezvoltare $i modernizare a sistemului national de
radiocomunicatii (refele proprii de radiorelee, radiodifuziune, televiziune, radiocomunicatii mobile,
comunicafil prin satelit, refele telefonice interconectate, refele private pentru transmisii de date si
servicii de acces internet), organizeazi serviciile de radiocomunicatii necesare sistemului national de
apérare i de sigurantd nationald in conditiile legii;

Societatea Nationald de Radiocomunicafii S.A., Isi exercitd obiectul de activitate pe intreg teritoriul
tdrii i In afard, asigurénd transportul si difuzarea programelor nationale de radiodifuziune si
televiziune, programelor de radiodifuziune si televiziune destinate striinatatii si ale altor programe de
radio si televiziune; participa la piata liberd a serviciilor de comunicatii, in conditii de egalitate cu alti
furnizori de servicii, direct, in asociere, sau prin societi{i comerciale la care este parte, In conformitate
cu licenta, licenfele ori autorizatiile acordate de Ministerul Comunicatiilor si Socictatii Informationale
sau de alt organ competent.

Consiliul de Administratie (C.A.) al SN. Radiocomunicatii SA este alcatuit, conform actului
constitutiv, din 5 membri persoane fizice de cetidfenie roméan3, domiciliate in Roménia, specialisti in
domeniul radiocomunicatiilor sau in domeniul economico-financiar. Nici unul dintre administratori nu
are calitatea de salariat al Societitii Nationale de Radiocomunicatii S.A.

Sedintele Consiliului de Administratie — conform actului constitutiv sunt convocate cel putin o data
la 3 luni sau ori de cite ori o impun necesitatile si activititile societitii.

Convocarea sedintei - Sedintele Consiliului de Administraie sunt convocate de presedinte sau de
persoana care ii fine locul prin scrisoare recomandata, telegrama sau fax cu cel putin 7 zile inainte de
data fixatd. Consiliul de Administratie poate fi de asemeni convocat la cererea motivata a cel putin 2
membri ai si sau a directorului general.

Consiliul de Administrafie fn anul 2017, a fost convocat in 18 sedinte, din care 15 sedinte au fost
ordinare iar 3 sedinte prin corespondentd, fiind emise 18 decizii. Deliberirile Consiliului de
Administratie al SNR in raport de sfera de atributii legale, In cursul anului 2017 au privit in general:

» Aprobari situatii/rapoarte financiare si de audit
> Aprobari ale structurii §i regulamente organizatorice ale societtii
» Modificarea unor acte si proceduri interne

Deliberirile Consiliului de Administratie au vizat analiza rapoartelor privind sectoare de
activitate, respectiv:




Aprobarea BVC si urmérirea executiei indicatorilor aprobati
Avizarea situatiilor financiare ale anului precedent

Raportéri juridice- (litigii, notificari, petitii, certificate etc)

Y ¥ Y V¥

Aprobarea de strategii, planuri de dezvoltare, studii fezabilitate, caiete de sarcini si
proiecte tehnice

Aprobarea de credite gi garantii

Planuri de investitti st achizitii.

Ludri la cunostin{i despre diverse situatii din activitatea societitii

YV ¥V VvV VY

Prezentiri si discutii privind CCM
» Convocdri ale Adunirii Generale a Actionarilor
Conducerea operativi a societiitii pentru anul financiar 2017 a fost asigurati de:

Director General ing.Mircea Herdstrau - pind in data de 02.03.2017;

Director General ~ing Eugen Brad - din data de 03.03.2017;

Director Genaral Adjunct — ec.Vlad lordache — din data 15.12.2017;

Director Executiv Economic - ec.Gabriela Militaru - pani in data de 20.06.2017;

Director Executiv Economic- ec.Adrian Lupu —~din data de 20.06.2017;

Director Executiv Tehnic - ing.Neculai Cristea - pini in data de 15.03.2017;

Director Executiv Tehnic- ing. Alin Terchila- din 12.04.2017;

Director Executiv Investitii, Logisticd, Achizitii — ing.Marian Dinci— din data 15.12.2017.

Activitatea din domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor electronice din Romaénia este
reglementatd prin intermediul activitédtii urmitoarelor entitigi:

o Ministerul Comunicatiilor si Societitii Informationale (MCSI) - este organul de specialitate al
administratiei publice centrale in domeniul comunicatiilor si tehnologiei informatiei, avand scopul
de a realiza politica Guvernului Romaniei in acest domeniu;

e Autoritatea Nationali pentru Administrare §i Reglementare in Comunicatii (ANCOM) — are
rolul de a pune in aplicare politicile in domeniul comunicatiilor, de reglementare si de elaborare de
norme tehnice, precum si. functia de arbitru si organ de decizie in solufionarea litigiilor dintre
furnizorii de retele si de servicii In domeniul comunicatiilor elecironice, al serviciilor postale si al
serviciilor societdtii informationale, in scopul asigurfirii liberei concurente §i al protectiei
intereselor utilizatorilor pe pietele acestor servicii, administreazi si gestioneazi resursele limitate
din domeniul comunicatiilor electronice, incluzdnd, dar fard a se limita la spectrul de frecvente
radio, resursele de numerotatie si alte resurse tehnice asociate, monitorizeazi benzile de frecvente
radio cu utilizare neguvernamentald si controleazd indeplinirea cerintelor csentiale privind
compatibilitatea electromagneticd, a obligafiilor privind utilizarea eficientd a spectrului de
frecvenie radio cu utilizare neguvernamentald, controleazd indeplinirea obligatiilor privind
utilizarea resurselor de numerotatie si resurselor tehnice asociate, realizeazi controlul pietei
echipamentelor radio §i echipamentelor terminale de telecomunicatii.

SITUATIILE FINANCIARE

Situatiile financiare ale Societifii Nationale Radiocomunicatii S.A. pentru anul 2017 au fost
intocmite tn conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014 armonizate cu Directivele Europene
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IV si VIL, cu modificirile si completdrile ulterioare si Ordinului nr. 470/11.01.2018 privind
principalele aspecte legate de Intocmirea §i depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor
anuale la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Situafiile Intocmite contin informatii reale §i corecte privind pozitia financiari, performantele si
modificarea pozitiei financiare a S.N. Radiocomunicatii S.A. la 31.12.2017.

Conducerea societiiii a verificat, aprobat i semnat situatiile financiare intocmite la 31.12.2017.

Capitalul social subscris §i vérsat al S.N.Radiocomunicatii S.A., conform ultimului certificat
constatator nr. 94775/19.03.2018 eliberat de Oficiul Registrului Comerfului de pe langi Tribunalul
Bucuresti este de 193.486.918,66 lei constituit dintr-un un numér de 37.352.687 actiuni nominative cu
valoare nominaléd de 5,18 lei fiecare.

Capitalurile proprii la sfarsitul exercifiului financiar 2017 au valoarea totald de 734.925.834 lei,
tnregistrdndu-se o crestere a acestora fagd de anul 2016 cu aproximativ 4,5% datorit, in primul rind
inregistrérii unui profit in anul 2017.

PRECIZARI PRIVIND POLITICILE SI TRATAMENTELE CONTABILE APLICATE

Contabilitatea financiard si de gestiune este organizatd astfel incét si asigure inregistrarea
cronologici i sistematic a operatiunilor economice desfisurate de societate..

Activitatea este organizatd si se desfisoars in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare,
informatiile cuprinse in situatiile financiare prezintd fidel performantele si pozitia financiard a
societdtii. Au fost respectate principiile contabile prudentiale; nu s-au fiicut compensiri intre posturile
de activ si cele de pasiv ale bilantului.

Tratamentele contabile aplicate sunt cele previzute de legislatia in vigoare, atit in cazul
activelor cét si al datoriilor.

Penfru amortizarea mijloacelor fixe se utilizeazd metoda liniara si duratele normate previzute
de legislatia aplicabila.

precizate prin reglementirile legale in vigoare.

ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Contul de profit si pierdere reflectd fidel veniturile, cheltuiclile si rezultatele realizate fiind
intocmite pe baza balantei de verificare a conturilor la data de 31.12.2017 i se prezinti astfel:

- lei -

Indicatori R‘-"‘--“'z?‘-t la .

C ' 31 decembrie 2017
Venituri din exploatare B - 287.877.559"
Cheltuieli de-exploatare . 250.543.174
Rezultatul din exploatare . 37.334.385
Venituri financiare 8.147.658
Cheltuieli financiare 14.858.637
Rezultatul financiar -6.710.979.
Rezultatul brut 30.623.406
Rezultatul net |  25.640.717




Veniturile totale realizate la data de 31 decembrie 2017 sunt in sumi de 296.025.216,83 lei si
au fost realizate In proportie de 99,40% faté de prevederile planificate in buget, in structuri situatia

prezentindu-se astfel:

- venituri din exploatare = 287.877.559 lei;
- venituri financiare = 8.147.658 lel.

Veniturile totale realizate la 31 decembrie 2017 s-au situat sub valoarea planificatid in
Bugetul de venituri si cheltuieli al Societdtii Nationale de Radiocomunicatii S.A. pentru anul 2017,
aprobal prin Hotdrdrea de Guvern nr.320 din 11 mai 2017, cu 1.782.901 lei.

Veniturile de exploatare, in valoare de 287.877.559 lei, obfinute in perioada ianuarie —
decembrie 2017, sunt in cea mai mare parte venituri din prestatiile de radiocomunicatii (activitatea de
radiodifuziune, activitatea de televiziune, internet, transmisii de date, inchiriere spatii tehnice si suporti
antene, Tnchirieri circuite, transmisii voce, telefonie fixa prin servicii ring +, etc.).
Structura veniturilor din exploatare pe anul 2017 si gradul de realizare al veniturilor in conformitate

cu execufia bugetari este urméatoarea:

- lei-
o BVC 2?17 aprobat Executic BVC | _ % de
Denumire indicator prin H.G. 31 12’- 2017 incadrare
320/11.05.2017 ' in BVC
Venituri din exploatare, din care : 284.807.955 287.877.559 101,08%
Activitatea de radiodifuziune 138.836.851 138.172.878 99,52%
Activitatea de televiziune 84.385.416 83.774.227 99.28%
Activitatea de inchirieri spatii si suporti antene 41.490.493 43.293.696 104,35%
Activitatea de comunicatii electronice 0.620.957 10.309.732 107,16%
Alte activititi de bazi 6.189.987 7.595.185 122,70%
Alte venituri de exploatare 4.284.251 4.731.840 110,45%

2;64%0

3,580

Ponderea principalelor categorii de venituri in
veniturile din exploatare realizate
in perioada 1 ian-31 dec 2017

BVenituri dinactivitatea de
radiodifuziune

BVenituri din achivitatea de
televiziune

OVenitur} din activitatea de
inchirieri spatii si suporti antene

OVenituri dinactivitatea de
comunicaiii electronice

BVenituri din alte activitaii de bazd

O Alte venitun de exploatare




Din graficul de mai sus observim ci ponderea cea mai mare au avut-o veniturile obtinute din
activitatea de radiodifuziune §i televiziune cca. 77% din veniturile din exploatare avind un trend
cresctor fatd de anul anterior. Veniturile din inchirieri spafii i suporti antene inregistreazi la randul
lor un trend ugor ascendent fafd de exercitiul financiar al anului precedent. Pe partea de comunicatii
electronice veniturile realizate sunt relaiiv similare anului anterior, societatea concentrandu-se mai ales
pe fidelizarea clientilor existenti concomitent cu eforturile de atragere de noi beneficiari.

Cei mai importanti clienti, aldturi de cei tradifionali Societatea Roménd de Radiodifuziune si
Societatea Roménd de Televiziune, sunt: Vodafone Roménia, Telekom Romania Mobile
Communications, RCS&RDS, Serviciul de Telecomunicatii Speciale, Orange Romania, .

Volumul relatiilor comerciale in structura principalilor clienti este:

CLIENT lei
VODAFONE ROMANIA 11.099.748
RCS & RDS SA 8.534.360
TELEKOM ROMANIA MOBILE COMMUNICATIONS SA 7.590.803
ORANGE ROMANIA 6.589.420
UM 02415 BUCURESTI 1.856.305

CIFRA DE AFACERI a societdii privitd in dinamica, a inregistrat o majorare fatd de anul
anterior fapt determinat In principal de cresterea veniturilor din servicii de televiziune ca urmare a
implementirii proiectului ,.in — house™ din solutia de tranzitie la televiziunea digitals terestrs .

Celelalte venituri care alcdtuiesc cifra de afaceri, veniturile realizate din redevente, chirii,
servicil utilitdti 5i misurdtori de cAmp au variat pe parcursul anului, iar la 31 decembrie au depasit de
regula planificérile.

Exercitiu financiar
Denumirea indicatorului Precedent Curent
0 ] 2
1. Cifra de afaceri neta 258.589.656 282.940.899
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor préstate (3 + 4 + 5) 235.618.731 223.031.508
3. Cheltuielile activitatii de baza 182.775.496 173.011.264
4, Cheltuielile activitatilor auxiliare 16.870.423 15.969.172
5. Cheltuielile indirecte de productie 35.972.812 34.051.072
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1 -2) 22.970.925 59.909.391
7. Cheltuielile de desfacere _ 0 0
8. Cheltuieli generale de administratie (nu sunt incluseé in costul de
desfacere) 29.064.342 27.511.667
9. Lucrari serv.curs de exec. 0 0
10. Venituri productia de imobilizari 678.254 204.819
11, Alte venituri din exploatare 7.527.553 4.731.841
12. Rezultatul din exploatare (6-7-8+ 9+ 10+ 11) 2.112.390 37.334.385
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Veniturile financiare sunt in sumé de 8.147.658 lei, reprezentind un procent de aproximativ
2,75% din totalul veniturilor. Aceste venituri provin din dobanzi incasate (35.888 lei) si cea mai mare
parte din diferente de curs valutar favorabile aparute ca o consecinti a aplicirii prevederilor O.M.F.P.
nr.1802/2014 pentru reevaludrile lunare ale creantelor si datoriilor in valuti (8.046.759 lei) la care se
adaugi si alte venituri financiare (65.011 lei).

CHELUIELILE TOTALE in sumi de 265.401.811 lei realizate pe parcursul anului 2017, reprezinti

cheltuielile efectuate de societate pentru desfégurarea in bune conditii a activitifii curente. Ponderea

cea mai importanti in cheltuielile totale o reprezinta cheltuielile de exploatare, adics 94,40 %.
Cheltuielile de exploatare realizate sunt in suma de 250.543.174 lei, dupi cum urmeazi;

- lei-
Aprobat
Indicatori de cheltuieli ﬁ}l;z::gzcg ]?fflczlglgll? Y%
/11.085.2017
4] 1 2 3=2/1
Cheltuieli de exploatare, din care: 274.059.476 250.543.174 91.42%
A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii, din care: 82.540.678 68.966.356 83,55%
Al | Cheltuieli privind stocurile, din care: 33.777.457 84,18% 84,18%
a) | cheltuieli ¢u materiile prime 0 0 -
cheltuieli cu materialele (include piese de schimb si
b) | combustibili ) 7.717.985 5.441.348 70,50%
cheltuieli privind materialelé de natura obiectelor de
¢) | inventar 1.176.020 493.047 41,93%
d) | cheltuieli privind energia si apa 31.232.154 27.843.062 89,15%
A2 [ Cheltuieli privind serviciile executate de terti, din care: 17.076.781 12.007.876 70,32%
a) | cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 5.344.917 883.676 16,53%
b) | cheltuicli privind chiriile 10.981.529 10.779.292 98,16%
¢) | prime de asigurare 750,334 344,908 45,97%
A3 | Cheltuieli cu alte servicii executate de terti, din care: 25.337.738 23.181.023 91,49%
a) | -cheltuieli cu colaboratorii 0 0
b) | cheltuieli privind comisioanele si onorariui 70.000 55.869 79.81%
c) | cheltuieli de protocol, reclamii i publicitate 15.000 0 -
d) | cheltuieli cu sponsorizarea 0 0 -
e) | cheltuigli cu transportni de bunuri i persoane 385.340 279.635 72,57%
f) | cheltuieli de deplasare, detagare, transfer 1,235,535 487.885 39.49%
g) | cheltuieli postale si taxe de teiecomunicati 144.100 126.160 87,55%
h) | cheltuieli cu serviciile bancare i asimilate 538.000 575739 | 107,01%
i) alte cheltuieli cu serviciile executate de terfi (include paza ) 11.298.968 F1.789.518 | 104,34%
i) | alte cheltuieli 11.650.797 9.860.217 84,68%
B_Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate 2.645.278 2.200.483 | 83,19%
C. Cheltuicli cu personalul (salarii, indemnizatii mandat, CA,
AGA, confributiile aferente ), din care: 89.766.230 85.293.572 95,02%
CO0 | Cheltuieli de natura salariala 71.443.188 69.333.643 97,05%
C1 | Cheltuiceli cv salariile 66.660.973 65.123.307 | 97,69%
C2 | Bonusuri (includ cheltuieli sociale si tichete de masa) 4.782.215 4.210.336 88,04%
C3 | Alte cheltuieli cu personalul din care 1.947.270 246.579 12,66%
b) ch. cu drepturiie salariale cuvenite in baza unor hotdréri
judecitoresti 1.947.270 246579 | 12,66%
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
organe de conducere si control, comisii si comitete, din
C4 | care:(Rd.104=Rd.105+Rd.106+Rd.107+ Rd.108) 324.555 245.367 75,60%




a) pentru directori/directorat 132.000 132.000 { 100,00%
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de

supraveghere 192.555 113.367 58,88%
c) pentru AGA si cenzori 0 0 -
Cheltuicli cu asiguririle i protectia sociald, fondurile _

C5 | speciale gi alte obligatii legale, din care 16.051.217 15.467.983 96,37%

D. Alte cheltuieli de exploatare 09.107.284 94.082.763 94.,93%
&) cheltuieli cu majorri §i penalitati 277.211 132,779 47,90%
b) cheltuieli privind activele imobilizate 217.587 411333 | 189,04%
d) alte cheltuieli 746.200 393.787 | 52,77%
e} ch. cu amortizarea imobilizirilor corporale si necorporale 06.916.272 89.532.839 92,38%
f) ajustdri pentru depreciere sau pierdere de valoare 950.064 3.612.026 | 380,19%

Ponderea principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor de
exploatarerealizate in perioada 1 ian - 31 dec 2017

Cheltuieli cu amortizaren
imobilizarilor

B Cheltuieli cu personalul

B Cheltuieli cu enérgia si apa

OCheltuieli cu alte gervicii
execntate deterti

11,11%

& Cheltoieli privind serviciile
execufafe deferti

B Cheltuieli ca matériale
congsumabile

Cheltuieli cu imp ozite, taxe
st varsaminte agimilate

B Alte cheltuieli

Din graficul de mai sus observim ci principalele cheltuieli sunt cheltuielile cu amortizarea in
proportie de 35,74%, cheltuiclile cu personalul (34,04%) care includ si contributiile datorate statului
(CAS, CASS, ajutor somaj contributia la fondul de pensii si alte contributii), cheltuielile cu energia
electricd si apa 11,11% si cheltuielile cu toate prestatiile executate de terti in proportie de 14,05%. Ca
in orice societate prestatoare de servicii §i la S.N.Radiocemunicatii rolul principal revine fortei de
muncd. Capitalul uman calificat este elementul cel mai important reprezentand celula productiva
capabild sd creeze plusvaloare aldturi de echipamentele performante, de ultimi generatie ce pot oferi
servicii de calitate adaptate pietei.

La finele anului 2017 numirul mediu de salariati era de 1.331, iar structura personalului este
urmdtoarea:

Personal direct productiv 1.063
Personal administrativ si de conducere 268




- lei -

Aprobat BVC Executie la % Procent
Structura cheltuielilor cu personalul 2017 ef HG 31 dec2017 | de ncadrare
320/11.05.2017 ' '
0 1 2 3=2/1
C.  Cheltuieli cu personalul 89.766.230 85.293.572 95,02%
CO0 | Cheltuieli de natura salariala 71,443,188 69.333.643 97,05%
C1 | Cheltuieli cu salariile 66.660.973 65.123.367 97,69%
C2 | Bonusuridin care:. 4.782.215 4,210.336 88,04%
a) cheltuieli sociale previzute la-art. 25 din Legea nr. 227/2015
.. . 1.323.069 1.067.461 80,68%
privind Codul fiscal, din care:
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii : o
nr.94/2014, cu modificarile 3i completirile ultericare; 407.400 395.640 On11%
b) tichete de masa; 2.811.380 2.537.838 90,27%
¢) tichete de vacan{i 647.766 605.037 93,40%
C3 | Alte cheltuieli cu personalul din care: 1.947.270 246,579 12,66%
b} ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotérari
b) ch. cu drepturile salariale “aHnorae 1.947.270 246.579 12,66%
judecétoresti
c4 Ch_eltu.ieli afert.mte contractu.hii d.e malfdgt-si a altor organe 324.555 245.367 75,60% '
de conducere si control, comisii si comitete
cs Chel.t_uieli. cu asigu-riir.i?e §i protectia sociald, fondurile 16.051.217 15.467.983 06,37%
speciale gi alte obligatii legale

Cheltuielile cu personalul realizate la 31 decembrie 2017 s-au situat sub nivelul planificat pentru
aceastd perioadd cu 4,98%. Economii au fost realizate la toate principalele capitole (cheltuieli de
naturd salariald, cheltuieli cu salariile, bonusuri, alte cheltuieli de personal, cheltuieli aferente
contractului de mandat si a altor organe de conducere, cheituieli cu asigurarile si protectia sociald).

Potrivit OG nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori
indirect o participatie majoritaré, si completatd prin OG nr.11/2016, publicatd in Monitorul Oficial
nr.68/31.01.2016, Art.10-(1) Operatorii economici respectd in execufia bugefelor de venituri §i
cheltuieli urmdtoarele reguli:

a) cheltuielile de naturd salariald, numdrul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de
venituri §i cheltuieli, reprezintd limite maxime ce nu pot fi depdsite.
Din realizarea executiei bugetare observim ci in ceea ce priveste activitatea de exploatare
inregistrdm un profit din exploatare in valoare de 37.334.385 let, iar din analiza in structurd a acestora
la majoritatea indicatorilor de cheltuiald sunt inregistrate economii.

Cheltuielile financiare in sumé de 14.858.637 lei realizate in perioada januarie — decembrie
2017 sunt constituite din diferenfele de curs valutar nefavorabile, comisioane de garantare pentru
credite §i cheltuieli cu dobédnzi bancare. Cea mai mare pondere o au cheltuiclile din cu dobénzile
(57,22%) si diferente nefavorabile de curs valutar (42,73%) inregistrate ca urmare a aplicirii O.M.F.P.
nr.1802/2014 pentru aprobarea reglementirilor contabile conforme cu Directivele Europene, prin care
societatea are obligatia de a reevalua lunar la cursul de schimb al pietei valutare din ultima zi a lunii,
soldul creditelor in euro si dolari pe care societatea le are contractate. Diferentele de curs inregistrate
se recunosc in contabilitate la venituri sau cheltuieli din diferente de curs valutar dupi caz. In ceea ce
priveste cheltuielile privind dobénzile, acestea au fost in anul 2017 in valoare de 8.502.114 lei.
Din punct de vedere al activititii financiare societatea a inregistrat o pierdere de — 6.710.979 lei.
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La 31 decembrie 2017 Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. a Inregistrat un rezultat
net pozitiv sub aspect contabil de 25.640.717 lei, in structurd prezentndu-se astfel:

- profit net din exploatare +32.351.695 lei;

- pierdere financiarad - 6.710.978 lei.
Este important de adiugat cd profitul din exploatare acoperd picrderea din activitatea
financiard, ceea ce releva faptul cd profitul inregistrat se datoreaza in inregime activitifii de exploatare.

Principalii indicatori economico - financiari

1. Indicatori de lichiditate
AN 2016 AN 2017

- Indicatorul Hehidititii curente (active curente/datorii curente) 0,53 0,81

- Indicatorul lichiditifii imediate(active curente-stocuri/datorii curente) 0,33 0,60
2.Indicatori de rise '

- Indicatorul gradului de indatorare(capital imprumutat/capital propriu) 16% 10%

- Indicator de solvabilitate 28% 21%
- Acoperirea dobanzilor ( profit inainte de plata dobanzilor si a impozitului nu este
pe profit/cheltuielilor cu dobanda ) cazul 4,60
3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)

- Viteza de rotatie a stocurilor (costul vanzarilor/stocul mediu) 7 7
- Numarul de zile de stocare (stocul mediu x 365/costul vanzarilor) 54 52
- Viteza de rotatie a debitelor-clienti (perioada de recuperare a creanfelor) 47 66
- Viteza de rotatie a activelor imobilizate (cifra de afaceri/active imobilizate ) 0,28 0,33
- Viteza de rotatie a activelor totale(cifra de afaceri/ active totale) 0,25 0,30
4. Indicatori de profitabilitate

- Rentabilitatea capitalului angajat (profit net/ capitaluri proprii) 0 0,03
- Marja Bruta din vanzari (profit brut din vanzari/cifra de afaceri) 8,88 21,17

Impozit pe profit

La stabilirea profitului impozabil pe anul 2017 s-au avut in vedere veniturile realizate si cheltuielile

efectuate in scopul desfagurarii activititii economice, din care s-au sciizut veniturile neimpozabile si s-

au addugat cheltuielile nedeductibile. La stabilirea profitului impozabil s-au avut in vedere si alte

elemente similare veniturilor §i cheltuielilor potrivit normelor de aplicare a Codului Fiscal. Astfel la
profitul contabil de 25.640.717 lei au fost adiugate elementele similare veniturilor in valoare de

14.959.316 lei, amortizarea contabild in valoare de 89.532.839 lei, cheltuielile nedeductibile fiscal in

valoare de 12.127.707 lei si au fost scizute veniturile neimpozabile in valoare de 1.618.904 lei, rezerva

legald in valoare de 1.531.170 lei si amortizarea fiscald in valoare de 84.606.287 lei, rezultand un
profit impozabil de 54.504.217 lei.

Din proﬁltul impozabil al anului 2017 in valoare de 54.504.217 lei au fost recuperate pierderile fiscale

ale anilor 2010-2011, stabilite prin declaratiile de impozit pe profit, in valoare de 23.362.409 lei,

rezultdnd un profit impozabil in valoare de 31.141.808 lei astfel impozitul pe profit datorat la

31.12.2017 este de 4.982.689 lei.

e Cheltuielile nedeductibile fiscal realizate pe parcursul anului 2017, in suma de 12.127.707 lei sunt
prezentate in anexa 1 si reprezinta cheltuieli care s-au efectuat in scopul desfasurarii activitatii
economice dar care potrivit prevederilor Codului Fiscal, au deductibilitate limitata sau nu se
deduc la calculul rezultatului fiscal, si-se compun din : ajustirile pentru deprecierea imobilizirilor,
ajustéri constituite pentru creantele asupra clientilor incerti, provizioane constituite pentru litigii
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de muncd si terminarea contractului de muncd, cheliuielile cu taxele si cotizatiile citre
organizatiile neguvernamentale sau asociatiile profesionale care au legiturd cu activitatea
desfisurati si care depasesc echivalentul in lei a 4000 de euro anual, dobénzi si penalititi pentru
plata cu intarziere a obligatiilor la bugetul statului si bugetele asigurarilor sociale de stat, cheltuieli
reprezentdnd pierderile Inregistrate la scoaterea din evidentd a creantelor incerte sau in litigiu,
neincasate, pentru partea neacoperiti de provizion, precum si pierderile inregistrate la scoaterea
din evidenti a creantelor incerte sau in litigiu, neincasate, impozit pe veniturile persoanelor
juridice nerezidente, alte cheltuieli nedeductibile reprezentind tarif de utilizare spectru plitit
pentru licenfele de utilizare a frecventelor radio pentru Mux 2 si 4 care nu au fost puse inca in
exploatare, cheltuieli nedeductibile din casirl materiale si piese de schimb, 50% din cheltuielile
aferente vehiculelor care nu sunt utilizate exclusiv in scopul activititii economice, cheltuieli
nedeductibile eferente veniturilor neimpozabile, cheltuiala cu impozitul pe profit si altele..

e Veniturile neimpozabile la calculul profitului impozabil inregistrate in contabilitate in cursul anului
2017, conform art. 23 din Codul Fiscal, in sumid de 1.618.904 lei, reprezentind anularea
provizioanelor nedeductibile fiscal aferente perioadelor anterivare care au fost preluate la venituri
pe misura indeplinirii conditiilor pentru care au fost constituite si venitri rezultate din restituirea
ori aularea unor dobénzi gi/sau penalitifi pentru care nu s-a acordat deducere.

» Amortizarea fiscald in sumi de 84.606.287 lei care este diferitd de amortizarea contabild in suma
de 89.532.839 lei ca urmare a faptului cd pentru echipamentele procurate in perioada 2002-2006 in
conformitate cu prevederile Legii nr. 332/2001 privind investitiile cu impact semnificativ in
cconomie - se aplica fiscal metoda de amortizare accelerata la costul de achizitie, iar contabil se
utilizeazd metoda de amortizare liniard, amortizarea contabili fiind stabilitsi in functie de valoarea
rezultatd In urma reevaludrii acestora si cheltuielile cu amortizarea aferentd mijloacelor fixe trecute
In conservare datoriti trecerii de la televiziunea analogici terestra la televiziunea digitald incepind
cu data de 17.06.2015. Diferenta dintre amortizarea contabild si amortizarea fiscald in valoare de
4.926.552 lei, este cheltuiala nedeductibilz fiscal g1 este cuprinsd in anexa 1.

e Elemente similare veniturilor in valoare de 14.959.316 lei, reprezinti rezerva din surplusul din
reevaluarea imobilizarilor efectuatd dupd data de 01.01.2004, care se impoziteazi pe misura
deducerii prin intermediul amortizirii fiscale, potrivit art. 26 punctul 6, din Codul Fiscal si este
cuprinsa in anexa nr. 2.

ANALIZA PRINCIPALELOR POSTURI DE BILANT

La 31.12.2017 imobilizérile corporale au o valoare netd de 833.018.394 cea mai mare pondere
avind terenurile si constructiile In suma de 610.889.463 lei. Imobilizarile necorporale, reprezentate in
cea mai mare parte din licente si software au la 31.12.2017 o valoare netd de 11.525.712 lei.

Imobilizarile financiare in valoare netd de 428.172 lei sunt reprezentate de titlurile de
participare. pe care societatea le detine la alte societdfi, si anume Garanta, Rartel, Telemobil, Adria
Flux, si Intersputnik.

Creantele curente la data de 31.12.2017 sunt i sumé de 65.041.229 lei reprezentand in eca mai mare
parte creante comerciale. In componenta creantelor sunt cuprinse :

- creante comerciale 59.812.672 lei

- alte creante 5.228.557 lei
In cadul creantelor comerciale este inclusi creanta de la Societatea Roméana de Televiziune in suma de
40.756.420 lei reprezentand valoarea prestatiilor pentru perivada august-decembrie 2017.
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Societatea Nationald de Radiocomunicatii si-a onorat obligafiile contractuale, fapt ce rezulti
din prestarea serviciilor de transport si difuzare a programelor publice de televiziune, sefvicii acceptate
de SRTV odatd cu primirea facturilor insotite de raportul lunar intocmit de SNR care cuprinde
serviciile prestate.

La aceastd datd , Societatea Nationald de Radiocomunicatii a initiat procedurile de recuperare a
creantel prin intermediul instantelor de judecatd, fiind comunicati prin intermediul executorului
judecdtoresc, la data de 04.05.2018 somatia cu termen de platd de 15 zile, urménd a fi Tnaintati actiune
la instantd dupi acest termen.

La alte creante este inclusi suma reprezenténd diferenta de dobanda perceputa efonat pentru perioada

2011-2018 de Banca Comerciald Romédni. Creanta se recupereaza in luna mai 2018.

Datoriile societéitiila 31.12.2017 sunt de 197.062.944 lei , din care :

- datoril care trebuie plitite intr-o perioadd de pand la un an 122.632.821 lei- datorii citre
furnizori ;si portiune pe termen scurt a creditelor.

- datorii care trebuie plétite Intr-o perioadd mai mare de un an 74.430.123 lei —portiunea pe.
termen lung a creditelor si garan{ii pe termen lung.

Mentionam cé datoriile cu personalul, contributiile i impozitele pe salarii au fost achitate, la

termen, in cursul lunii ianuarie 2018. Restul datoriilor vor fi platite la scadenta acestora.

Datoriile curente la data 31.12.2017 sunt in valoare totald de 122.632.821 lei si reprezinti datoriile
societatii legate de activitatea curentd, fatd de terti (furnizori, furnizori-debitori, clienti — creditori),
precum si fafd de bugetul statului §i bugetele locale. Pentru asigurarea unui flux pozitiv se urmireste
plata cétre furnizori la termenele scadente previzute in contractele incheiate, in paralel cu incasérile de
la clienti.

Valoarea creditelor pe termen lung si scurt ale S.N. Radiocomunicatii S.A., 12 31.12.2017, este de

164.624.705 lei cu urméitoarea structurd pe valute: 6.999.989 USD, 6.572.194 EUR si credite in lei de
106.759.798 lei.

CONTRACT OBIECT CREDIT VALUTA VALOARE TERMEN
CREDIT VALUTA FINAL
.DE
RAMBURSARE

Rohde&Schwartz Dezvoltare si modernizare retele USD 6.999.988,94 Decembrie
fRaiffeisen Bank/ Credit | de televiziune 2019
cu garantia statufui
Credit refinantat / BCR | Refinantare credite EUR 4.903.513,53 Martie
(2010) 2018
Omnilegic-{credit Echipamente Wimax Back Bone EUR 1.143.782 Aug
furnizor) / BCR 2018
Credit furnizor Romkatel | Extindere retea ultrascurte si EUR. 524.898 Martie 2019
/ Volksbank achizitia de 12 emitiitori
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Credit—-BCR denominat | Activilatea curenta LEI 69.057.954,40 Qct.2019

si restructurat in credit

pe 2 ani

Credit barncar BCR - | Implementare reteléi nationale de LE] 7.701.843,83 Tulie 2019

proiect DVBT 2 - televiziune digitala terestra

parteall-plafon

23.361.640 lei

Linie de c¢redit ~ | Activilatea curenta LEI] 30.600.000 * | Ianuarie 2019
Raiffeisen Bank

* Mentionam <3 linia de credit de la Raiffeisen Bank a fost suplimentatii cu 15 milioane lei in
ianuarie 2018, ajungand la un plafon de 45 milioane lei.

Inventarierea s-a organizat conform prevederilor legislatiei in vigoare, rezultatele inventarierii fiind
inscrise in Procesul Verbal al Comisiei Centrale de Inventariere Inregistrat cu nr.301/2319/13.03.2018.
Rezultatele inventarierii au fost inregistrate in contabilitatea societatit.

In urma inventarierii au fost propuse spre casare imobilizdri corporale, necorporale si stocuri care
urmeaza a fi aprobate de citre Consiliul de Administratie pe parcursul anului 2018.

EVENIMENTE _ ULTERIOARE APARUTE _DUPA _ SFARSITUL EXERCITIULUI
FINANCIAR

Dupi Inchiderea exercitiului financiar la data de 31.12.2017 s-au inregistrat evenimente ulterioare, dar
care nu sunt de natura celor care trebuie sa modifice Inchiderea exercitiului financiar, altele care impun
corectarea perioadelor anteriore prin afectarea contului de rezultat reportat, astfel:
- in luna aprilie 2018, fnainte de depunerea situatiilor financiare pentru exercifiul incheiat la
31.12.2017, conducerea Societitii Nationale de Radiocomunicatii a primit de la Banca Comerciali
Roména, o notificare privind perceperea eronata de citre banci a unor sume reprezentind dobanzi
nedatorate de catre SNR, n cadrul facilitatii de forfetare a biletelor la ordin emise de SNR, tranzactie
perfeclata la data de 27.07.2011, precum si modalitatea propusa de restituire / compensare de catre
BCR a sumelor percepute suplimentar catre SNR. Situatia a aparut ca urmare a setdrii eronate §i
perpetuatd in sistemul de calcul al dobanzilor, respectiv BCR a perceput dobanda fixd in loc de
dobanda variabila.

Suma totala perceputi eronat de citre BCR este de 932.775,53 EUR, din care 848.991,83 EUR
pentru perioada 2011-2016 si 83.783,70 euro pentru perioada 2017-2018.

GESTIONAREA RISCURILOR

Riscul dé credit

Instrumentele financiare ce ar putea expune societatea concentrarii riscului de credit constau in
principal in creante (clienti $1 creante asimilate). Dat fiind numarul de clienti ai societatii, riscul de
credit este limitat. Creantele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustirile de valoare pentru
clienti incerti.
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De mentionat influenta ce drivd din fluctuarea veniturilor incasate in anul 2017 de la Societatea
Roméni de Televiziune: Astfel societatea a reusit, in perioada de raportare, cresterea incasarilor din
activitatea de televiziune, prin implementarea solutiei de tranzitie in-house privind televiziunea digitald
terestri. ‘

Riscul de solvabilitate

Peniru gestionarea riscului de solvabilitate se impune si in continuare ca strategiile de dezvoltare sa fie
motivate de o abordare duald: cea operationald, de numerar, pe termen scurt §i cea strategicd, pe
termen mediu §i lung. De aceea noile investitii trebuie promovate pe criteriul eficientei, fiind insotite
de strategii de marketing bine definite, studii de piati corelate cu prognozele economice.

Indicatorul rata solvabilitéfii generale al societitii este 4,81 fapt ce denotd o solvabilitate buni si
posibilitatea ca activele si acopere datoriile totale.

Riscul de lichiditate

Responsabilitatea finala pentru gestionarea riscului privind lichiditigile apartine Comitetului Director,
care creazi o bazd corespunzitoare de gestionare a riscului privind lichiditiile pentru a rispunde
cerinfelor de finantare ale conducerii pe termen scurt, mediu si ung. Societatea gestioneazi riscul
privind lichiditétile prin mentfinerea unor rezerve adecvate, facilitafi bancare si facilitati de iTmprumut,
prin continua monitorizare a fluxului de numerar estimat si realizat §i prin corelarea profilelor de
scadentd ale activelor si pasivelor financiare. Rata de lichiditate imediatd este 0,6 fiind consideratd
adecvata.

Riscul de lichiditate se gestioneaza prin mentinerea unui portofoliu de active usor lichidabile, la
care societatea si poatd apela in caz de nevoie, si pe o corecti previzionare a nevoilor de finantare, a
amplorii si regularitifii acestora.

Riscul ratei de dobanda

Societatea beneficiazi de o ratd avind dobdndd variabild pentru cea mai mare parte a creditelor, dar
are si contracte cu dobénda fixd. Contractul de imprumut cu dobéndi fixa este :

-contractul de credit furnizor Omnilogic ~-BCR (Backbone)
Analiza Imprumuturilor acordate de institutiile de credit, Tn functie de tipul ratei dobénzii :

Tip dobinda Sold 1a31.12.2017 (lei )
Imprumuturi cu dobindi variabila 163.480.923
Imprumuturi cu dobénda fixa 1.143.782
TOTAL , 164.624.705

Riscul de piati

Riscul de piatd cuprinde trei tipuri de risc: riscul valutar, riscul ratei dobanzii la valoarea justi si riscul
de pref. Riscul valutar este monitorizat prin unmdrirea indeaproape a evolutiei perechilor valutare
EUR/RON, USD/RON deoarece societatea efectueaza tranzactii exprimate in euro (“EUR”), dar §i in
alte valute.
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Ratele de schimb folosite pentru conversia soldurilor exprimate in valuti la 31 decembrie 2017 au fost
de I EUR = 4,6597 RON (31 decembrie 2016: 1 EUR = 4,5411 RON), respectiv 1 USD = 3,8915
RON (31 decembrie 2016: 1 USD =4,3033 RON).

Obiective Strategice ale SNR pe termen scurt si mediu (2017-2020):

1. Transformarea Societdtii Nationale de Radiocomunicatii in liderul pietei de transmisii de
televiziune digital terestrd.

2. Transformarea Societdtii Nafionale de Radiocomunicatii in [iderul piefei de transmisii de
radiodifuziune digital terestrd.

3. Transformarea Societdyii Nationale de Radiocomunicatii intr-o companie profitabild cu o
dezvoltare sustenabild pe termen mediu si lung.

Obicctive tactice de dezvoltare pe termen scurt si mediu

1. Implementarea MUX I conform conditiilor din licentd
2. Implementarea MUX 2 si MUX 4 care se va realiza in doud elape:

in vederea indeplinirii condifiilor tehnice din licentd, in prima elapd se va realiza
un proiect de conformitate, care va presupune instalarea, pdnd la data de
31.12.2018 a 72 de emifditoare de micd putere (céte 36 de emifdtoare pentrufiecare
multiplex)

elapa a doua se va desfisura in paralel cu proiectul de conformitaie §i va viza
stabilirea unui parteneriat in piatd in vederea eficientizdrii, din punct de vedere
comercial, a celor doud multiplexe.

NOTA: La momentul elaborarii prezentului raport, procedurile pentru MUZX-urile 2 si 4 nu au
putut fi demarate ca urmare a unor intirzieri in solutionarea problematicii necesare finalizarii
MUX 1, considerat prioritar pentru Societatea Nationald de Radiocomunicatii.

3. Introducerea transmisiilor radio terestre digitale in standardul DRM(Digital radio
Mondialjutilizdnd refeaua actuald de emifdtoare radio care transmit in bandd de unde

medii.

4. Introducerea transmisiilor radio terestre digitale in standardul T-DAB+(Terrestrial Digital
Audio Broadcasting) care va presupune instalarea unei refele de emititoare dedicatd
acestui serviciu. Trecerea la transmisia digitald terestrd a programelor radio se va face in
etapizat, in conformitate cu Strategia MCSI in domeniu. In lipsa existentei acestei strategii
nafionale, implementarea radiodifuzinii digitale terestre, in Romdnia, va fi deosebit de greu
de realizal. '

3. In perspectiva expirdrii contractului de inchiriere a fibrei optice dark se vor avea in vedere
urmdtoarele variante :

Contractarea , dupd anul 2019, de fibrd opticd dark si mentinerea in exploatare a
refelei DWDM

Renunjarea la inchirierea de fibrd opticd dark si inchirierea doar de capacitdfi pe
Jibrd opticd pentru refeaua de backbone IP/MPLS, in functie de necesirdfile SNR
pentru acel moment.

Pdnd la expirarea contractului exitent de furnizare servicii fibrd opticd, in anul
2019 se pot demara tratative de identificare de solutii de optimizare a costurilor
pldtite de SNR, in sensul reducerii lor:

Obiective tactice operationale, pe termen scurt §i mediu

1. Optimizarea retelei RR-SDH
Reteaua va fi mentinutd in exploatare, fird a se mai face alte investitii, pand in momentul
in care va iesi din functiune in mod natural, de dorit pdnd in anul 20235,
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2. Refeaua de acces va fi operatd in continuare pentru valorificarea licentei 3,6-3,8 GHz pe
care SNR o detine si care expird in 2025, Serviciile asigurate prin aceastd refea vor fi
orientate preponderent cdire persoanele juridice.

3. Electroalimentare
Din punct de vedere operfional electroalimentarea amplasamentelor va fi reorganizatd in
vederea unei exploatdri mai eficiente

4. Operafional §i organizatoric
- Reorganizarea companiei pentru utilizarea eficientd a personalului si optimizarea
cheltuielilor
- Infiinfarea unei structuri care sd utilizeze tn mod eficient potentialul de inchiriere a
imobiliare pe care SNR le detine precum si a spasiilor pe piloni
- Infiintarea unei structuri pentru monitorizarea modului de indeplinire a strategiei.

In continuare, implementarea televiziunii digitale terestre rimane o prioritate maxima pentru
S.N.Radiocomunicatii. '

Succesul acestei implementdri este conditionat de promovarea, de ciitre Ministerul
Comunicatiilor si Societéfii Informationale, unor acte legislative care si solutioneze urmitoarcle
probleme:

- aprobarea Ordonantei de Urgentd pentru modificarea Legii nr.504/2002 a
audiovizualului, cu modificirile si completirile ulterioare.

- aprobarea parametrilor pentru estimarea si verificarea acoperirii in populatie cu
programe audiovizuale pentru sistemul digital terestru de televiziune DVB-T2,
respectiv modificarea licentei sau obtinerea unui acord scris din partea ANCOM
privind parametrii tehnici de emisie i verificare a acoperirii populatiei.

Mentiondm ¢4, in anul 2017, prin Hotirdre de Guvern a fost modificaté Strategia privind tranzitia de la
televiziunea analogica terestrd la cea digitald terestrd si implementarea serviciilor multimedia digitale
la nivel national.

Desi concurenfa din piata de audiovizual, este una acerbd, influentatd de companii cu mare
putere financiard, S.N. Radiocomunicatii dispune de resurse umane calificate si o bazi operationali
care si-1 permitd si Tnscrie compania pe un curs ascendent,

ESTIMARI PROIECT BVC 2019 — 2020

Pentru veniturile din activitatea de radiodifuziune, va exista o tendintd de mentinere a nivelului
acestora pe orizontul de prognozi 2019-2020. In ceea ce priveste activitatea de televiziune se
estimeazd un nivel al veniturilor lunare din implementarea televiziunii digitale terestre determinat de
prin continuarea proiectului DVB-T2 in-house, cu extinderea solutiei tranzitorii si implementarea
noului proiect privind televiziunea digital terestrd. Celelalte tipuri de venituri vor manifesta un frend
relativ constant. Pentru estimarea veniturilor de la Societatea Roménd de Televiziune s-a luat ca
ipotezi estimativd si demararea implementdrii Proiectului de televiziune digitald terestra.

Evolutia veniturilor pe perioada 2017-2019 este estimatd dupi cum urmeazi:

mii lei
Anul 2017 2018 2019
Venituri totale 287.877,56 281.285,40 261.190,48
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Segmentele de piaté citre care se va adresa RADIOCOM conform planului de marketing din punct
de vedere al produselor, inclusiv redesign al produselor existente in portofoliu, se referd la :
» piata generald

s segment rezidential

e segment business
> piatd de nisa

e furnizori telecom

e companii i institutii cu mai multe sedii

e companii $i institutii mari si foarte mari
» sub-segmente

o clienti rezidentiali din zonele sub-urbane si rurale

e clienti business din zonele sub-urbane si rurale

Se va urmiri identificarea si abordarea acelor asa-zise zone albe,respectiv acele localititi din
zonele sub-urbane si rurale necoperite inca de servicii ale concurentilor din piata telecom, zone care de
altfel reprezintd o parte din targetul serviciilor Radiocom dezvoltate pe tehnologie WiMax. Aceasti
abordare se potriveste cu strategia guvernamentald, de a se acoperi in viitorul cel mai apropiat,
populatia Romaéniei cit mai aproape de 100%, cu acces la servicii in bandi largi. De asemeni avind in
vedere experienta S.N.Radiocomunicatii in domeniul broadcasting, compania noastra isi propune sa-si
pistreze pozitia de lider pe aceastd piatd, sid joace un rol important in efectvarea tranzitiei de la
televiziunea analogica terestrd la cea digitald terestra si si devini un operator major de multiplex in
Romaénia.

MASURI INTERNE DE EFICIENTIZARE

Sunt avute in vedere un ansamblu de instrumente §i metode care permit aprecierea situatiei financiare,
a performantelor societatii si eficientizarea actului managerial. Obiectivul urmirit este capacitatea
societatii de a genera profit din activitatea de exploatare cu acoperirea cheltuiclilor cu dobanzile, de
a-si onora obligafiile pe termen scurt sau lung (lichiditatea si solvabilitatea), precum si de a cregte
valoarea societd{ii prin utilizarea in mod eficace a intregului capital uman.

S.N. Radiocomunieatii S.A. are In vedere misuri segmentate dupa specificul mentinerii costurilor la
nivel redus cu rolul de a imbunétati activitatea économico-financiara pe anul 2018:

o cheltuieli cu salariile — renegocierea contractului colectiv de muncé, analizarea impreuna cu
partenerii de dialog social in vedérea mentinerii si in acest an unor categorii de beneficii
asimilate salariilor;

o limitarea cheltuielilor cu deplasdrile pentru interventii i ridicare deranjamente la clienti prin
asigurarea unor servicii de calitate;

e abordarea unor proceduri de achizitie bazate pe incheierea de acorduri cadru care s permitd
stabilirea prin negociere a unor tarife si preturi cu discount, pe perioade mai mari de timp:
serviciile cu energia electrica, gazele, serviciile cu paza, combustibili auto si pentru incilzire;

e evaluarea si imbunététirea procedurilor interne ale Radiocom, astfel incét acestea sa corespundi
celor mai bune practici §i obiectivelor Radioconi de crestere a eficientei si optimizarea
dezvoltarii organizationale;.
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e monitorizarea permanenti a cheltuielilor privind exploatarea parcului auto care si conducd la
eficientizarea cheltuielilor privind consumul de combustibil, reparatia si intretinerea parcului
auto;

e tendinfa de reducere a cheltuielilor nedeductibile fiscal;

e asigurarea unui flux de numerar pozitiv prin urmdérirea cu strictete a termenelor de incasare in
paralel cu asigurarea plitilor pentru creditele bancare aflate in derulare, platilor citre furnizori
in functie de volumul incasarilor;

e urmdrirea incadririi indicatorilor economico financiari aprobafi prin bugetul de venituri si
cheltuieli si respectarea termenelor de raportare al acestora.

fn general, subliniem interesul Socoetitii Nationale de Radiocomunicatii S.A. pentru reducerea
cheltuielilor fixe, interes manifestat la nivelul intregului sector de comunicatii din Roménia.

De asemenea peniru optimizarea activititii economico-financiare este important de actionat pentru
dinamizarea vanzarilor si revitalizarea vectorului de venituri. In strategia manageriali se au in vedere
investitii profitabile care si fie generatoare de surplus de numerar pe termen lung.

Ne propunem ca in fiecare an, s obfinem un rezultat pozitiv care implici o evolutie ascendenti a
nivelului EBIDTA, dupi cum se observa in tabelul de mai jos:

mii lei
Anul 2017 Proiect BVC 2018 | Proiect BVC 2019
Profit brut 30.623,41 1.5359,91 2.020,21
EBITDA 130.479,25 87.499,48 88.562,14

Obligatia reevaluérii lunare a soldului la creditele in valutd aflate in derulare, conform O.M.F.P.
nr.1802/2014, de cele mai multe ori a dat nastere la réezultate neplicute in activitatea financiard a
societatii. Astfel pentru diminuarea impactului riscului valutar, societatea are in vedere ca
imprumuturile pentru finantarea investitiitor si dezvoltarea de noi linii de business si fie efectnate in
moneda nafionald. Totusi chiar si Tn acest caz evolutia ROBOR a impactat negativ acest tip de
cheltuiala.

Anexdm executia Bugetului de Venituri i Cheltuieli in structurd, conform anexei 2 Detalierea
indicatorilor economico-financiari preyazuti in proiectul:de BVC pe anul 2017.

DECLARATIA NEFINANCIARA
Componenta : Politica de personal

O preocupare permanentd a managementului societiii, a reprezentat-o obifinerea unei cresteri
sustenabile intr-un mediu tot mai volatil ca cel al competifiei pe piata comunicatiilor electronice i
crearea unui climat favorabil pentru vanzdrile viitoare, imbunititirea eficienfei promotionale si nu in
ultimul rdnd informarea si educarea piefei (in vederea tranzifiei iminente la televiziunea digitald
terestrd — DVB-T).

La nivelul Societétii Nationale de Radiocomunicatii - S.A. existd un Contract Colectiv de
Munci incheiat Ia data de 05.12.2017 in conformitate cu prevederile Legii 62/2011, inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de Muncd al Municipiului Buecuresti sub nr. 388/05.12.2017, contract care
cuprinde toate drepturile si obligatiile salariatilor care functioneazi in cadrul societitii.
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in temeiul articolului 134 din Legea nr. 62/2011 privind Contractul Colectiv de Munci si art.
38 alin. 5 din Constitutia Romaniei, pdrfile SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATI
S. A., $1 Reprezentantii salariatilor au semnat Contractul Colectiv de Munca pentru anii 2017 - 2019,
care a intrat in vigoare incepand cu data de 05 decembrie 2017 si are o durati de valabilitate de 24
luni, cu posibilitate de prelungire prin acordul partilor cu 12 luni, conform Legii 62/2011.

Personalul angajat in societate se caracterizeaza prin stabilitate si profesionalism.
in Societatea Nationald de Radiocomunicatii - S.A la 31.12.2017 numadrul efectiv de salariati a
fost de 1.361 persoane angajati cu Contract Individual de Munci pe durati nedeterminati/determinati.
Structura de personal a fost corelatd cu sarcinile importante ale societtii, astfel :
89 salariafi reprezintd personal de conducere si
1272 salariafi reprezintd personal de executie
iar repartizarea pe compartimente este dupi urmeazi:
a) pers. broadcasting 1021 salariati
din care:
- 51 sal. au functii de conducere s1 970 salariati au functii de executie
b) pers. din comercial 53 salariati,
din care:
- 5 salariati au functii de conducere §i 48 salariati au functii de executie
¢) pets. din dezvoltare 115 salariati |
din care:
- 13 salariafi au functii de conducere si. 102 salariati au functii de execufie
d) pers. din compartimentele funcfionale = 172 salariati.
din care:
- 20 salariafi au functii de conducere gi 152 salariati au functii de executie.

Potrivit Legii dialogului social nr. 62/2011 raporturile de munci intre angajator si salariati se
desfagoard cu respectarea prevederilor legale precum si in condifiile negociate prin contractul colectiv
de munci si contractele individuale de munci.

Astfel partenerii sociali ( reprezentantii salariatilor, angajator) se informeaz, se consultd si
negociaza in vederea stabilirii unor acorduri in probleme de interes comun.

Componeta Politica de mediu

S.N. Radiocomunicatii SA respecta prevederile OUG nr. 195 /2005, privind protectia mediului,
aprobata prin Legea 265/2006, cu modificdrile si completiirile ulterioare.
La nivelul SNR existd un contract fncheiat cu o firmi autorizati in demeniul protectiei mediului.
De asemenea la nivelul fiecirei Sucursale, dar si Ia nivelul Sediului Central existd persoane calificate,
desemnate prin Decizii ale Directorului General, ,,Responsabili cu gestionarea deseurilor”, care au
obligatii privind protectia mediului. Printre aceste obligatii se numara:
- urmdrirea colectirii selective a deseurilor,
- controlul modului de gestionare a deseurilor, respectiv modul de expediere a acestora.

Componenta: Securitate si sinfitate in munci

Ca o consecin{d a dezvoltarii industriei IT & C, problematica securititii si siniitiii ocupationale,
precum si gradul de diversificare a riscurilor profesionale au devenit din ce in ce mai importante.
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In acest sens, in anul 2017, au fost intreprinse o serie de actiuni care au avut ca scop asigurarea
securitatii si sanatafii salariatilor Societatii Nationale de Radiocomunicatii SA in toate aspectele
legate de munca.

Aceste acfiuni au fost cuprinse in Programul de management de securitate si sdnitate ocupationala,
inregistrat cu nr. 301/426/17.01.2017, prin care s-a urmarit protejarea vietii, integritatii si sinitatii
salariatilor, imbunatatirea conditiilor de munca, evitarea riscurilor de accidentare si imbolnivire
profesionald existente la locul de munca.

Componenta: Combaterea spalirii banilor si a finantirii actelor de terorism

In vederea prevenirii si sanctionarii spalarii banilor si a finantarii actelor de terorism, in anul 2016
a fost elaborata si pusd in practicd Instructiunea de lucru IL-SS-004 “Cunoastere clienti, furnizori si
incadrarea acestora in categorii de risc”.

Instructiunea are ca scop descrierea activitdtii care trebuie desfisurati de compartimentele
fuctionale care lucreaza cu clienti/furnizori si care executi activititi comerciale si financiare, in sensul
aplicarii masurilor de cunoastere a furnizorilor/clientilor din domeniul de activitate si a incadrarii
acestora in categorii de risc.

Prin masurile stabilite si aplicate, in cadrul Societdtii Nationale de Radiocomunicatii SA nu au fost
identificate sau semnalate incidente in domeniul combaterii i spalarii banilor si a finantirii actelor de
terorism.

Componenta: Managementul riscurilor

Managementul din S.N. Radiocomunicatii S.A. - prin Compartimentul Control Intern
Managerial din cadrul Serviciului Implementare si Dezvoltare Sisteme de Management asigurd si
mentine cadrul necesar pentru punerea in aplicare a procesului de management al riscurilor.

Actiunea de actualizare si intocmire a Registrului de Risc la nivel SNR se efectueazi semestrial si este
reglementatd prin Procedura operationald "Managementul Riscurilor in SNR" (PO-APG-009).

Documentatia finald rezultata, respectiv Registrul de Riscuri impreuna cu Raportul semestrial
privind stadiul implementirii mésurilor de gestionare a riscurilor la nivelul SNR, sunt analizate si
avizate in cadrul sedintelor EGR (Echipei de Gestionare a Riscurilor).

Registrul Riscurilor al SNR este aprobat de cétre Directorul General si ulterior el devine anexi
a Raportului privind stadiul functionarii SCIM in S.N. Radiocomunicatii S.A., raport ce este transmis
semestrial cdtre Ministerul Comunicatiilor si Societitii Informationale.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRA]'[E

ULARU TRAIAN7[ /

DIRECTOR GENERAL,,
EUGENBRAD -/ . 577

{ji-/ '
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MINISTERUL COMUNICATHLOR 51 SCCIETATIl INFORMATIONALE
Societatea Nalionata de RADIOCOMUNICATI SA

Adresa: Sos Oltenifei nr.103 Bucuresti

CUIl: 10881986

Anexanr.l

BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PE ANUL 2017

- mil-fei -
An 2017
Nr. | aprobat prin Realizat Ia 31
INDICATORI rd, I?EG nr.320.' decembrie 2017 *
11.05.2017
o 1 2 3 4 L &=t
1. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6} 5 297.808,12 296.025,22 99,40%
Venituri totale din exploatara, din care: 2 284,807,96 287.877 56 104,08%
a)  |subvenlii, cf prevederilor legale in vigoare 3 0.00 .00
b} transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare, 4. 0,00 0,00
Venlturi financiare 5 13.000,16 8.147,66 az',srygq
Venituri extraordinare 5 0,00 0,00
It CHELTUIELI TOTALE {Rel.7#Rd.B+Rd.20+Rd.21) 7 297.025,33 265,401,381 89,35%
Cheltuieli de exploatare, din carg: 3 274.059,47 250.543,17 91,42%
A. | cheliuieli cu bunuri si sesvicii g §2.540,68 58.966,35 83.65%
B. {chellbieli cu impozita, taxe si varsaminte asimilate. in 2 G45,26 2.200,48 83,19%
C. [chelluieli cu personalul, din care: 11 §0.766,23 85.203 57 95.02%
¢ (Cheftuieli de natura salariala { Rd/13+Rd.14) 12 71.443.19 £9.333,64 97 05%
€1 jch. cu sajariile 13 66.660,97 55.123,31 97.69%
g2 [honusuri 14 478220 4.210,34 88.04%
€3 |alte cheituieli cu personalul, din care: 15 1.947 27 246.58 12,66%
chelluieli cu piati-compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 16 0,00 0,00
cheltuiali aferents contractului de mandat si a altor
C4  lorgane de conducera si contral, comisit si comitele ]
17 324.56 245,37/ 75.60%
5 chell‘L_xieli cy asigur‘éﬁigtgi-protec;ia sociald, fondurile
speciale gi alla obligalii legale 18 16.051,22 15.467.88 96,37%
G, lalte cheltuisli de exploatare 15 .99.107,28] 94,082 76 94.93%
Cheltuigll financlare 20 22.565,86 14.858,64). 64,70%
Cheltuiell extraordinare 21 0,60 0,00
{n REZULTATUL BRUT (profitipierdere} 22 762,79 30.623,M
v IMPOZIT PE PROAT 23 0,00 4.982,69
v PROFITUL CONTABIL RﬁM{-\S DUPA DEDUCEREA
[IMPOZITULUI PE PROFIT, din care: 24 782,79 25.640,72
Rezerve legale 25 39,14 1.531,17
Alle rezerve reprezentind facilitsti fiscale previzute de
lege 26 0,00 0,00
Acoperirea pierderifor contabile din anii precedenti -1,00 743,65 24.109,55
Consti_tuirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, pracum
§i pentru constituirea surselor necesare rambursirii
rateler do capital, platii debanzilor, comisioansior si
altor costuri aferente acestor imprumutur
28 0,00 0,00
Alte repartiziv previzute de lege 29 0,00 0.00
Profitul contabil rémas dupd deducerea sumelor de 1a
Rd. 25, 26, 27, 28 5i 29, 30 0,00 0,00
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult da nivelul unui salariu de
baz# madiu lunar realizat ia nivelul operatoruui
economicin exercitiul financiar de referinti 31 0,00 0,00
[Minimim 50% véarsZiminte 1a bugetul de siat sau local in
cazul regiitor autonome, ori dividende cuvenite
actianarilor, in cazul secietdtilor/ companiiler nationale
41 societitilor cu capifal integral sau majoritar de stat, _
din cara: 32 0,00 0,00
2) |- dividende cuvenite bugetului de stat 33 0,00 0,00
) - dividende cuvenite bugelului local 33a
] « dividende cuvenite altor aclionar| 34
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevédzute la Rd.31 -
Rd.32 se repartizeaza la alte rezerve st constituie sursd
proprie dé finaniare’ 35 0,00 4,80
i VENITUR! DIN FONDURI EUROPENE a5 0,00 0,00
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care ar 0,00 0,60
a} | cheltuieli materiale 33 0,00 0,00
b} |cheltuieli cu salariile 39 0,00 0,00
) |cheltuieli privind prestarile de servicii A0 0,00 0,00
d) {cheltuiell cu reclama si-publicitate 41 0,00 0,00
e} {alte cheltuieli 42 0,00 0,00
il SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: P 21532314 96.826,67 44,97%
Alacatii de la bugst 44 0,00 0,00
alocalii bugetare aferente platii angajamentelar
din anti apteriori 45
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITI 45 215.323.14 $6.826,67 44,97%
X DATE DE FUNDAMENTARE 47
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An 2017

Nr. | aprobat prin Realizat la 31 o
INDICATORI rd. HG nr.320/ decembrie 2017 %
11.05.2017
Nr. de personal prognozat la finele anului 48 1.379 1.361 98.69%
Nr.mediu de salariati total 49 1.358 1.331 98,01%
Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor cu salariile (Rd.151/Rd.153)/12*1000 50 4.090,63 4.077,34 99,68%
Castigul mediu lunar pe salariat ( leifpersoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala
[(Rd.150 — rd.93* - rd.98)/Rd.153]/12* 1000 & 4.302,90 4.274,12 99,33%
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.49) 52 209,73 218,29 103,13%
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal
mediu (cantitate produse finite/persoand) 53 0,00 0,00
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
{Rd.7/Rd.1)x1000 54 997,37 896,55 89,89%
Pléti restante 55 0,00 0,00
Creante restante 56 6.544,61 39.164,97 598,43%

*) Rd.50 = Rd.155 din Anexa de fundamentare nr.2
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MINISTERUL COMUNICATIILOR Sl SOCIETATIl INFORMATIONALE Anexa nr.3
Societatea Nationala de RADIOCOMUNICATII SA
Adresa: Sos Oltenitei nr.103 Bucuresti
CUI: 10881986
Gradul de realizare a veniturilor totale
- miilei -
Nr Prevederi an 2016 % Prevederi an 2017 %
Crt INDICATRARL Aprobat Realizat 4=3/2 Aprobat Realizat 7=6/5
0 1 2 3 4 5 6 7
I. |Venituri totale (rd.1+rd.2+rd.3) *), din care 294.315,04 279.542,42| 94,98% 297.808,12 296.025,22 99,40%
Venituri di *
g | PRNRIR ain sxplastan’) 276.223,89 266.795.46] 96,59% 284.807.96|  287.877.56| 101,08%
2. | Venituri financiare 18.091,16 12.746,96| _70,46% 13.000,16 8.147,66]  62,67%
3. |Venituri extraordinare 0,00 0,00 0,00 0,00

*) veniturile totale §i veniturile din exploatare vor fi diminuate cu sumele primite de la bugetul de stat
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MINISTERUL COMUNICATHLOR SI SOCIETATH INFORMATIONALE

Societatea Nationala de RADIOCOMUNIGATI SA
Adresa; Sos Oltenifei nr.103 Bucuresti
CUl: 10881986

Anexa nr.d

Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare

-~ miilei -
An 2047
Data finalizdsrii
INDICGATORI - e
investiiel Aprobat Realizat
0 |1 2 3 4 5
1 SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 218,323 14 96.826 .67
2 3y + i
115urse proprii, din care: 896.916,22 89.5632,84
a) - amortizare 96.916,22 89.532,84
by - profit
2|Alocatii de Ia buget 0,00 0,00
3| Credite bancare, din care; 108.301,17 550,98
a) - intarne 108.301,17 550,98
b} - externe
4{Alte surse, din care: 10.105,75 674285
-disponibit de numerarfacilitate de finantare ptr activitatea curenta
10.105,75 6.742,85
1] CHELTUIEL! PENTRU INVESTITII, din care: 215.323,14 96.826,67

1|investitii in curs, din care: 54.576,70 1,291,119
a) pantiu bununle proprietatoa privata a operatorihd economic! 54.576,70 1.281.18
Achizitte autovehicule noi prin programul de innoiré-al
parcului 2uto RABLA 2014 - [easing financlar 2 ani Tr. 12017 523,52 549,95
Racord canaiizare la Statia Rdf Turnu Severin Tr. ili 2017 15,00 0,00
Proiect BVB-T2 -~ Faza | - Mux 1 Tr. IV 2018 63.813,68 568,16
Solutie tranzitie pt transmisii digitale terestre standard DVB- Tr. 12017 1070 10.69
T2 . A \
RR-Tv Urseni- racordare statie la releaua de canalizare a Tr 2017 185.00
orasului . '

Rdf Bod - Bransarea la reteaua comunala de canalizare Tr. 12017 35,00 28,50
Magometru 500- 1000 V tc. Tr. 12017 4.60

Megometru 5000 V.tc. Tr. 12017 9,20 4,50
Trangport modulatie radio over 1P Tr. IV 2018 133,40
b} paniss b e de natsra domeniuiul public al stalulli saw al uritali
Jadministrativ teritonale”

¢} pentru bunurile de nafura domaniviui prvat of statufui sau af unita{i

adminisirativ teritoriale:

d) pentru bununle luate in iene, inchinate sau in focafie de gastiune,

exclusiv cele din domeniul public sau pival &l statulul sau af unitd{i

administraliv lentonale;

2 Iﬂvestltii noi, din care: 45,963,80 0,00
a) poniru bunurile propriatatea privala a operaldnidul economic: 45.063,80 0.00
Transport modulatie radio-over |P frim IV 2017 1.000,C0
Retentia datelor Tr.V 2017 133,80
Prolect DVB-T2 - Faza Il - MUX 2 si MUX 4.(2 x 36 site-uri) Tr. IV 2018 44.600,00
LEA Negresti. Tr. V.2017 230,00
b} pentru bunurile de natura domeniului pubiic al statului sau al unitai
adminisirativ teritoriale:

) pentru bunwilé de natura domeniutul privat al stafului sau al unitafT
adrinistrativ ledtoriale:
g} pentru bununile fuale in copcesiune, Inchifiate sau i fccalie de gestiune,
axclusiv celé din domeniul public sau privat al statulul sau af uritsti
administrativ leritaniale:

3, Investltuvefef:tu'ate {a imohilizarile corporale existente 1.592:17 0,00
{modernizari) din care:
a) pentns bunurle propretatea privaia a operalorului economic; 1.582,17 0,00
Stalia de Sol Cheia - Comparimentare sala condrol Tr, i1 2017 15,00
RR-C1Z Constanta - Lucréri de instalare de {luminat exterior p
perimetral T IV 2017 10,00
Statia de Sol Cheia - Protectie fideri alimenatare statie (sala Tr Il 207 1.50
PN o !
RR Radio - Coasté Realizarea racordului nou, LES
principala, de alimentare cu energie electrics a locatiei din Tr. 1l 2017 13.00
Constanta, str. Viforului. Linia actuala va ramane alimentare ’ '
de rezerva
TV Cozia, TV Bucegi, RR Cota 1470, RR Postivaru, TV
Topoleg, TV Mahmudia, TV Vacareni - efectuarea de studii Tr. 12017 8.00
tehnice privind stabilirea fipuiui de statie/sister de epurare si T : '
evacurg ape uzate
TV Cozia, TV Bucegi, RR Cota 1470, RR Postavaru, TV
Topolog, TV Mahmudia, TV Vacareni - lucrari de instalare si ;
punere in functiune a statiilor/sistemelor de epurare gi Tr. v 207 5000
evacure ape uzate




SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 215.323,14 96.826,67

Saftica - perete despartitor rigips sala racire Tr. IV 2017 12,00

Tv Tarppa - Reallza_(e studl_u de ffezabllltate privind Tr 112017 8.00

necesitatea realizarii retelei de alimentare cu apa

Tv Tampa - realizarea retelei de alimentare cu apa Tr. IV 2017 15,00

S_taha de Sol Cheya - Studiu i lrr)PIem(e_ntare Racord la Tr IV 2017 30,00

sistemul de canalizare a localitatiii Cheia

Tiganesti-Instalare hidrofor Tr. 11 2017 10,00

Rdf Sinaia - Inlocuire ferestre cu geam termopan si tamplarie | T 11 2017 20,00

Rdf Saftica - instalare retea hidranti Tr. 2017 20,00

:dbfi r‘..;‘;ell]ftica - tavan fals rigips cu termoizolare camera control Tr 12017 5,00

Rdf Voinesti - imprejmuire linie feeder si baza ancore Tr. IV 2017 20,00

Rdf Vomest_r - conectare hidrant din incinta statiei la caminul Tr. IV 2017 10,00

apometrului

Rdf meesh - mrpcmre f_er_estre cu timplarie PVC la partea Tr. IV 2017 20,00

superioara a salii de emisie

Rdf Voinesti - inlocuire centrala termica {corp tehnic) Tr. IV 2017 25,00

Bod-Inst unui cablu de alim cu medie tensiune intre statiade | Tr. IV 2017 575,00

Rdf Bod - refacere iluminat periferic Tr. IV 2017 10,00

Rdf AM Satu Mare - reabilitare termica cladire Tr. IV 2017 55,00

Tv Her_uu - _|zo|are termica a cladirii pt statia de plecare a Tr. IV 2017 16,00

telefericului

Rdf 2 Galbeni - montare ferestre tamplarie nemetalica Tr. 11l 2017 15,00

Tv Magura Odobesti - montare ferestre tamplarie nemetalica | Tr. I1 2017 30,00

Tv ngura Odobesti - procurare si instalare echipamente de Tr 112017 44,00

incalzire

Tv Rarau - procurare si instalare echipamente de incalzire Tr. Il 2017 50,00

Pozare cablu 6,3 kV intre St CDE si ID300 Galbeni Tr. 11 2017 35,00

Tv Vatra Dornei - montare ferestre tamplarie nemetalica Tr. 1 2017 35,00

Tv Pietraria - montare ferestre tamplarie nemetalica Tr. Il 2017 22,00

Tv lasi Pietraria - lucrari de izolare termica a cladirii Tr.IV 2017 31,00

Procurari pentru infrastructura de comunicatii Tr. IV 2017 381,67

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitafii

administrativ teritoriale:

¢) pentru bunurile de natura domeniuluj privat al statului sau al unitafii

administrativ tenteriale:

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchinate sau in locatie de gestiune,

exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unit3fii

4|Dotéri (alte achizitii de imobilizari corporale) - 3.418,50 157,54

Rambursaéri de rate aferente creditelor pentru investitii,

din care: 99.771,97 95.377,94
- interne 85.421,97 81.578,84
-externe 14.350,00 13.799,10
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MINISTERUL COMUNICATIILOR $I SOCIETATI INFORMATIONALE
Societatea Nationala de RADIOCOMUNICATII SA

Adresa; Sos Oltenitei nr.103 Bucuresti

CUI: 10881986

Masuri de imbunététire a rezultatului brut si reducere a platilor restante

Anexa nr. 5

mii lei

BVC aprobat cf.HG

an precedent 2016 320/11.05.2017

Realizat an 2017

i Masuri Termanide Preliminat influente (+/-)
crt. realizare

Influente (+/-)

Rezultat Plati Rezultat Plati
brut (+/-)} | restante brut restante

Rezultat
brut

Plati
restante

0 1 2 3 4 5 6

7

Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor

Pct. |
restante

Implementarea proiectului tranzitie "in -house" la televiziunea digitala
terestra MUX 1. Cresterea numarului de emitatoare si, implicit a
acoperirii in teritoriu si in populatie a transmisiilor tv digitale. Efect:
crestera veniturilor aferente cifrei de afaceri

trim.IV 2017 X X 21.750,11

2.727,19

O mai mare stabilitate a monedei nationale in comparatie cu principalele
2 |valute in care sunt contractate credltele aflate in portofoliul societatii. trim.IV 2017 X X 253,20
Efect: cri

Cresterea altor venituri determinate de venituri din penalitati calculate
3 |conform prevederilor contractuale ( neincasari de facturi la termen ) trim.IV 2017 X X

447,59

Reducerea cheltuielilor financiare cu dobanda si cu diferentele de curs
valutar ca efect al reducerii soldului creditelor in valuta si ca efect al unei
stabilitati mai mari a monedei nationale fata de monedele in care s-au
contractat creditele. Efect: scaderea cheltuielilor financiare

trim.IV 2017 X X 6.356,39

8.107,22

Furnizorul de energie electrica a facturat un alt consum la anumite statii
5 |ceea ce conduce la reducere a consumului total de energie electrica . trim.IV 2017 X X
Efect: scaderea cheltuielilor aferente

3.388,09

Diminuarea cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile la cladirile si pilonii
6 [din incinta statiilor datorita lipsei de numerar. Efect: scaderea trim.1lI-IV 2017 X X
cheltuielilor aferente

5.068,20

Scaderea cheltuielilor cu piesele de schimb, cu combustibilii, cu
materiale consumabile si cu materialele de natura obiectelor de inventar
prin masuri de eficientizare a acestora. Efect: scaderea cheltuielilor
aferente

trim. -1V 2017 X X

2.959,61

Reducerea cheltuielilor cu alte servicii executate de terti ( cheltuielile de

deplasare, detasare ). Efect: scaderea cheltuielor Neire v 2011 ¢ X %

2.156,72

Reducerea altor cheltuieli cu personalul in speta a cheltuielilor privind
9 |hotarari judecatoresti aflate pe rol care nu au o decizie finala. Efect: trim.IV 2017 X X
scaderea cheltuielilor

4.472,66

Scaderea altor cheltuieli din exploatare se datoreaza finalizarii duratei de
amortizare a anumitor imobilizari corporale, precum si intrarea in
patrimoniu a unui numar redus de mijloace fixe in anul 2017. Efect:
scaderea cheltuielilor

10 trim.IV 2017 X X 818,08

5.024,52

Influente din scaderea cheltuielilor cu impozite si taxe odata cu

eliminarea impozitului pe constructii speciale trim. 1V 2017 X X 824,14

11

444,80

TOTAL Pct. | X X 30.001,91 0,00

34,798,30

0,00

Pet. _— . .
Cauze care diminueaza efectul masurilor prevazute la Pct. |

Cresterea cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile la cladirile si pilonii

1 |aferente statiilor pentru asigurarea calitatii serviciilor oferite catre clienti. | trim.llIl-IV 2017 X X -4.370,23
IEE 3 iclilor

Cresterea cheltuielilor privind stocurile ca urmare necesarului de piese
de schimb si cheltuielilor cu energia si apa aferenta echipamentelor in
stare de functiune coroborata si cu contractul negociat cu principalii
furnizori de servicii. Efect: cresterea cheltuielilor

trim. -1V 2017 X X -5.205,84

Cresterea cu alte servicii executate de terfi( cheltuielile cu paza pentru
3 Jobiectivele de interes strategic_statii de emisie . Efect: cresterea trim 1V 2017 X X -5.463,50
cheltuielor

Cresterea cheltuielilor cu personalul ca urmare a cresterii salariului
4 |minum brut pe tara garantat in plata si a acordarii de vouchere de trim IV 2017 X X -3.329,32
vacanta si tichete cadou

- o — —
S:re;ier:: unor venituri ca urmare a rezilierii unor contracte de clienti e X X -1.709,99

-105,18

O mai mare stabilitate a monedei nationale in comparatie cu principalele
6 [valute in care sunt contractate creditele aflate in portofoliul societatii. rim.IV 2017 X X
Efect: scaderea veniturilor financiare

-4.852,50

TOTAL Pect. Il e X X -20.078,88 0,00

-4.957,69

0,00

o TOTAL GENERAL Pct. | + Pet. I A (9.140,2) 0 9.923,04 0,00

29.840,6

0,00
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